Desmutualizagao
elevara padrao
das corretoras

abertura de capital da

Bovespa, BM&F e de suas

A

estar concluida no préximo ano,

clearings, prevista para
segue uma tendéncia internacional
que ja atingiu 70% das principais
bolsas do mundo. Jorge Salgado
comenta em seu artigo "Desmutu-
alizacdo aproximara Brasil dos
grandes mercados" este novo mar-

co, que permitird as bolsas com-

Ploger: “Estimulos levam setor da
construcao civil a abrir o capital”

légicas, que requerem

petirem em pé de igualdade com

seus pares.

"As bolsas brasileiras nao po-

deriam ficar a margem dessa rea-
lidade,

seguirem acompanhar o nivel de

sob pena de nado con-

eficiéncia exigido pela globalizacéo

e as permanentes mudancas tecno-

recursos

cada vez mais expressivos".
(Pagina 2)

PQO vai preparar
instituicoes para
globalizacao

j Bolsa de Mercadorias &

Plano de Incentivos a Qualificacdo

Futuros iniciou em 1° de
julho a implantacdo do
Operacional das Corretoras, para es-
timular a adesdao ao Programa de
Qualificagdo das Corretoras (PQO),
que visa preparar as instituicoes para
os desafios que surgirdo com a
desmutualizacdo da Bovespa e da
BM&F e a internacionalizacdo dos

mercados. (Pagina 4)

Ploger: incentivos tornarao
mercado mais atrativo

presidente da Associacao

Brasileira das Companhias

Abertas (Abrasca), Alfried
Ploger, conhece muito bem as ne-
cessidades do empresariado nacio-
nal. Afinal, comanda uma institui-
cdo que redne mais de 150 repre-
sentantes dos setores industrial,
comercial, agricola, mineral, finan-
ceiro e de servicos, dentre os quais
estao as mais importantes empre-
sas do pais. Em entrevista ao

Informativo Sindicor-RJ, o empre-

sario do setor grafico (Companhia

Melhoramentos de Sao Paulo) a-
borda os problemas que dificultam
o crescimento do pais e espera que
o préximo governo mantenha a es-
tabilidade da economia, reduza os
juros, invista em educacdo e gere
novos instrumentos para tornar o
mercado de capitais mais atrativo.
"Hoje, por exemplo, ha uma avalan-
che de empresas de construcao civil
desejando abrir o capital, porque
foram criados incentivos para este
setor se capitalizar", diz.

(Pagina 3)



Desmutualizacao aproximara Brasil

dos grandes mercados i

om prazo previsto de

conclusdo para 2007, o

processo de abertura de
capital da Bovespa (a maior bolsa de
valores da América Latina), da BM&F
(quinta maior bolsa de derivativos
do mundo) e de suas clearings sera
um marco para o mercado de ca-
pitais brasileiro. A decisdo de levar
para dentro de casa a filosofia apre-
goada para as empresas demonstra
a maturidade e a exceléncia con-
quistadas nos ultimos anos pelas
duas bolsas que, certamente, trans-
formardo suas acbes em cobicados
objetos de desejo de qualquer
investidor.

A tendéncia mundial de desmu-
tualizacdo, que ja atingiu 70% das
principais bolsas do mundo (entre
elas Londres, Euronext, Frankfurt, as
pioneiras Suécia e Australia, Canad4,
Hong Kong, Cingapura, Reino Unido,
além das americanas CME, Nymex,
Nasdaqg e Nyse), trouxe um rapido e
forte aumento de competitividade
ao mercado. As bolsas brasileiras
nao poderiam ficar a margem dessa
realidade, sob pena de nado conse-
guirem acompanhar o nivel de efi-
ciéncia exigido pela globalizacédo e as
permanentes mudancas tecnologi-
cas, que requerem recursos cada vez
mais expressivos.

Os estudos iniciados recente-

mente pelas duas instituicbes ava-

\internacionais ”)

liardo qual o modelo mais
adequado a realidade bra-
sileira. O objetivo a ser al-
cancado é o aprimoramento
do negécio, da estratégia e
dos padrbes de governanca,
que naturalmente trardo a
valorizagao dos investimen-
tos realizados até hoje por
seus membros.

O sistema atual exige
grande aporte de capital por
parte das corretoras. Apds a
desmutualizacdo, sem essa
exigéncia, elas poderdo me-

Ihor alocar seus recursos pa-

ra investimentos, buscando
aprimorar as suas estruturas,
assim como a eficiéncia e a

seguranca de suas operagoes.

~N

“Bovespa e
BM&F ficarao
em pé de
igualdade
com as bolsas

Recentemente, a BM&F langou o
Programa de Qualificacdo Operacio-
nal, que persegue a melhoria dos
processos internos das corretoras, vi-
sando prepara-las para esse novo

ambiente de negocios onde a com-

Salgado: “Abertura de capital visa o aprimoramento do
negocio, da estratégia e dos padroes de governanga”

peticdo se tornard cada vez mais acir-
rada, exigindo das novas corretoras
um padrao de qualidade de alto nivel.

Instituicoes como a Comissao de
Valores Mobilidrios e o Instituto
Brasileiro de Relacbes com Inves-
tidores ja se pronunciaram favora-
velmente a decisdo, elogiando esta
iniciativa que em todo o mundo vem
acelerando os processos de inte-
gracao das bolsas. A Bovespa, que
até o fim do ano consolidard sua
parceria com a Bolsa do México, e a
BM&F buscam na abertura de capital
e na internacionalizacdo o seu

fortalecimento para competir em pé

de igualdade com seus pares.



Entrevista: Alfried Ploger

“Novo governo devera manter estabilidade
com foco no desenvolvimento”

Como todo empresario, o presidente da Abrasca, Alfried Pléger, estd preocupado com as amarras que travam a economia
brasileira. A diferenca € que ele representa 167 companhias, dentre as quais estdo as maiores do pais. Nesta entrevista, Pléger
discorre sobre ampliacdo do mercado de capitais, governanca corporativa, Reforma da Previdéncia, baixo crescimento da
economia — temas que afetam as empresas e a sociedade. “Hoje, sem uma politica econémica que promova a absorcao da
mao-de-obra jovem, estamos perdendo nossas melhores cabegas. O jovem se marginaliza ou, se tem oportunidade, vai para
o exterior, em busca de mercado de trabalho”, diz Pl6ger, com conhecimento de causa: trés de seus quatro filhos fizeram
carreira na Alemanha e sdo remotas as chances de voltarem ao Brasil. “Sem educacdo, ndo ha futuro”, sintetiza.

Atualmente, existem pouco mais de
600 companhias abertas no pais. O
que pode ser feito para ampliar a
atratividade do mercado de capitais?
Sdo necessdrias acbes em varias
frentes, e uma delas é aprofundar cada
o aperfeicoamento do
mercado. E importante, ainda, gerar

vez mais

novos instrumentos para torna-lo mais
atrativo. Hoje, por exemplo, hd uma
avalanche de empresas de construcao
civil desejando abrir o capital, porque
foram criados incentivos para este
setor se capitalizar. A formacao de um
mercado secundario liquido para a
divida privada também é primordial e
ele devera surgir de um consenso entre
as instituicoes envolvidas (Andima,
Anbid, etc), que assim poderao
viabiliza-lo. Outro ponto fundamental
é o Governo ampliar a énfase na
ancora fiscal e reduzir o peso dos juros
na economia. As empresas virdo vo-
luntariamente para o mercado de
capitais, sem a necessidade de quais-
quer subsidios.

Como obter, efetivamente, um com-
prometimento maior das empresas
com a aplicacao correta dos prin-
cipios da governanca?

Em primeiro lugar, as companhias
deverao seguir as aplicacdes corretas
de seus contratos com os acionistas.
Para a maioria das empresas, cumprir
o que foi estabelecido em seu es-

7

tatuto € um compromisso ético in-

questionavel. Para as excecoes, temos
de um lado a fiscalizagdo, para coibir
as infracbes, e de outro o proprio
mercado, que reconhece e valoriza as
acoes das companhias que efeti-
vamente aplicam a boa governanca. E
sempre bom destacar que o exemplo
deve vir de cima, num exercicio
continuo, pois se a cipula da empresa
nao cumpre o que esta no papel, ndo
ird disseminar a cultura da boa
governanca. Governanca é, antes de
tudo, uma filosofia de honestidade,
transparéncia, com informacdes sem-
pre inteligiveis para os acionistas. Por
fim, no preenchimento de cargos de
diretores e conselheiros o critério a
prevalecer entre os indicados devera
ser o mérito, e ndo a escolha pessoal.

Qual a posicao da Abrasca a respeito
da desmutualizacao da Bovespa e da
BM&F? Dentre as bolsas internacio-
nais que ja passaram pelo processo
de abertura de capital, ha algum mo-
delo que a Abrasca considere mais
adequado a realidade brasileira?
Recentemente, estive na Alemanha e
trouxe um vasto material a respeito da
desmutualizacdo. Ha alguns modelos
6timos, mas que ndo se adaptariam ao
Brasil, pelas diferentes legislagdes entre
0os paises. A desmutualizacdo esta
sendo estudada por duas comissdes da
Abrasca, a Juridica e a de Mercado,
pois a associacdo quer participar ati-
vamente do processo.

Das seis comissoes da Abrasca, uma
trata especificamente de Reforma da
Previdéncia. Quais pontos considera
fundamentais para melhorar as dis-
torcoes existentes no sistema?
Vamos oferecer ao presidente eleito
um estudo que estamos preparando
ha bastante tempo e que foi iniciado
quando da elaborac¢ao do Plano Diretor
do Mercado de Capitais, por Thomas
Tosta de S4, o conselheiro responsavel
pelo assunto hoje na Abrasca. Um
consenso é que ndo ha espaco para a
aposentadoria por tempo de servico e
as aposentadorias especiais. A Previ-
déncia so6 se tornara viavel com o atre-
lamento da aposentadoria ao conceito
de idade minima. Outro ponto, é que
ao Estado caberia a responsabilidade
pela aposentadoria basica, digamos,
de trés salarios minimos, e a com-
plementacdo ficaria a cargo da pre-
vidéncia privada. A utilizacdo do indice
de reajuste do salario minimo para as
aposentadorias também nao seria
permitido. Além disso, o funcionalismo
publico teria que ajudar a cobrir o
rombo causado pela categoria. O novo
sistema deverd comecar do zero, tal
como na época da criacdo do FGTS,
com um periodo de adaptacao para os
participantes. E um plano técnico
muito detalhado, e que sera entregue
ja com o aval de setores representa-
tivos do meio empresarial."

continua na pagina 4 >>
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PQO concedera Selo de Qualidade

m 1° de julho a BM&F iniciou
a implantacdo do Plano de
Incentivos a Qualificacdo das
Corretoras, para estimular a adesao ao
PQO (Programa de Qualificacdo das
Corretoras), que vai preparar as insti-
tuicoes para os desafios da globaliza-
¢ao e da desmutualizagdo das bolsas.
Ao fim do programa, um Selo de Qua-

lidade sera concedido as corretoras, a-
testando o padrao de exceléncia exigi-
do hoje pelos mercados internacionais.

O plano disponibilizara verbas pa-

N O Sindicor-RJ apresenta nesta
edicdo sua nova logomarca, em sin-
tonia com a imagem de modernidade
que a instituicdo representa para a
categoria.

Z = SINDICOR rs

\ O presidente da Bolsa de Valores de
Sao Paulo, Raymundo Magliano Filho,
esteve em visita a Rede Globo, visando
estreitar o relacionamento com a em-
presa e dar informacoes sobre os tra-
balhos realizados pela Bovespa.

< <continuacdo da pdagina 4

O que a Abrasca espera do proximo
presidente eleito?

Um ponto inquestionavel é que seja
mantida a estabilidade na economia,
com inflagdo baixa, mas com um

ra as corretoras se adequarem as
exigéncias dos mercados internacio-
nais e prevé o aprimoramento dos
processos internos e utilizacdo de
praticas superiores de gestao, além
de aquisicao de sistemas de gravacao,
softwares de controles internos, qua-
lificacdo de pessoal e treinamento.
As corretoras que ja passaram
desse estagio poderao utilizar as ver-
bas para ampliar a capacidade de
telefonia, aumentar gastos com trei-
namento ou melhoria do site e pagar

N Em 21/07 a diretoria do Sindicato
ofereceu um almoco ao advogado Jodo
Mauricio Pinho. Estiveram presentes o
presidente Jorge Salgado e os diretores
Mauro Mello e Carlos Reis.

N A Andima ofereceu, em 10 de a-
gosto, um coquetel aos profissionais do
mercado para festejar os 35 anos de sua
fundacao.

N\ Maria Helena Santana assumiu a Di-
retoria de Valores Mobiliarios da CVM, em
4 de agosto.

N A Ativa Corretora realizou, em 10 de
agosto, palestra sobre educacao financeira
familiar em Foz do Iguagu (RS).

foco mais desenvolvimentista. Para
isso, a queda dos juros reais é
imprescindivel. O incentivo ao setor
produtivo devera ser prioritario, pois
com o crescimento baixo do PIB nao
héd como a economia absorver os
desempregados e a mao-de-obra

despesas relacionadas a montagem
de escritério no exterior.

O PQO ¢ a segunda fase do Pro-
grama de Fortalecimento do Setor
de Intermediacdo, iniciado em ja-
neiro de 2005 com a modernizacéo
tecnolégica das bases operacionais
das corretoras, a qualificacdo pro-
fissional das mesas e do back-office
e a introducdo de procedimentos e
requisitos de compliance.

O plano de incentivos serd en-
cerrado em 31 de margo de 2007.

N O ex-chefe do Departamento de
Normas do Sistema Financeiro do BC
Sérgio Darcy foi homenageado pelo Sin-
dicor-RJ, em almoco realizado no Clube
Americano, em 23/06. Representantes
das principais corretoras e instituicoes
do mercado prestigiaram o evento.

Anténio Carlos Ferreira Teixeira (Cetip),
Sergio Darcy @ Mauro Mello

jovem. E lamentavel, porque o Brasil
estd perdendo boas cabecas, que se
marginalizam ou vao buscar em
outros paises as chances que néo
encontram aqui. O investimento em
educacao é fundamental, pois sem
instrucdo nao ha futuro.
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